Disenar e implementar las diferentes politicas
de personal de la compaiiia, con la finalidad de
conseguir un equipo humano adecuado, profe-
sionalizado, motivado y comprometido con los
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objetivos corporativos, que sea capaz de aportar
la maxima contribucién individual y colectiva a
los resultados globales de la organizacion.

FUNCIONES PRINCIPALES

B Definir las politicas de reclutamiento, selec-
cién, formacion, desarrollo, promocién y desvincu-
laciéon que garanticen la adecuacién cuantitativa y
cualitativa del personal a la compafiia.

B Establecer un sistema de gestion del desem-
pefio apropiado y una politica retributiva coheren-
te, motivadora, equitativa y competitiva.

ACTIVIDADES SUBORDINADAS
COMPETENCIAS GENERICAS

B Flexibilidad.

B Habilidad para la negociacién.

B Obtencion y analisis de informacién.
B Orientacion al cliente interno/externo.
B Pensamiento sintético.

B Perspectiva estratégica.

B Persuasion.

B Sensibilidad interpersonal.

B Tolerancia a la presion.

ACTIVIDADES SUBORDINADAS

M Seleccion y evaluacion.

B Formacién y desarrollo.

B Compensacion y beneficios.
B Organizacion.

B Administracién de personal.
M Relaciones laborales.

EN OCASIONES...

Puede responsabilizarse también de las rela-
ciones externas, de los servicios generales y otros.
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B Contribuir a definir la cultura de la empresa,
gestionando la comunicacién interna y facilitando
la creacion de los valores apropiados.

B Coordinar las relaciones laborales, represen-
tando a la empresa ante los diferentes interlocutores.

B Supervisar la administracién de personal.

COMPETENCIAS ASOCIADAS
FORMACION Y CONOCIMIENTOS DOMINANTES

Titulacion universitaria superior, principalmen-
te Psicologia, Derecho, Econdmicas o Administra-
cién de Empresas. Estudios de especializacion en
su funcién. Conocimientos de psicologia de las
organizaciones, técnicas de gestion de recursos
humanos, legislacién laboral, mercado de trabajo.

OTRAS DENOMINACIONES

B Subdirector General de Recursos Humanos
(en grandes compafiias).

B Director de Personal.

B Director Social.

M Jefe de Personal Cédigo R02
(en compadiias pequefias).

Ing.: Human Resources Director.
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Perfiles

DESCRIPCION DE LA MUESTRA

VARIABLES CUANTITATIVAS FORMACION
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RANGO PROFESIONAL SEXO

73% 27%

64% 36%

CARACTERISTICAS RETRIBUTIVAS

DETERMINANTES DEL NIVEL SALARIAL PESO DE LA REMUNERACION VARIABLE

Remuneracion Total | Incremento respecto a 2008 Porcentaje sobre la remuneracion total
Centil5 48.625 50.714 80,5% 16,5%

Centil50 79.69 88.948 ORGANIGRAMA CONVENCIONAL

Centil95 153.008 201.354
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Fuente: Informe de Remuneraciones 2009-2010 y Banco de Datos Salariales de CEINSA.
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